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До пункту 2.1. Визначення місця підприємства в бізнес-просторі, аналіз підприємства та оцінка ефективності менеджменту  (включаючи ситуаційний аналіз)
Примітка: підприємство та організація, фірма, компанія буде розглядатися в одному розумінні.
Даний підрозділ розпочинається із короткої характеристики досліджуваного підприємства.
Приклад:
Товариство з обмеженою відповідальністю «Андрушівський маслосирзавод» було створено відповідно до Установчого договору, підписаного 11 липня 2000 року між трьома фізичними особами, які створили, 85%, 10% та 5% Статутного фонду підприємства (табл. 2.1). Резервний фонд у розмірі 25% від Статутного формують за рахунок щорічних відрахувань від суми чистого прибутку до досягнення фондом вказаного розміру.
Таблиця 2.1
Характеристика засновників ТОВ «Андрушівський маслосирзавод» за статутним капіталом станом на 31.12.2011 р.
	Засновники підприємства
	Статутний капітал

	
	Сума, грн.
	Питома вага, %

	Фізичні особи
	132000
	100

	Мелікян Армен Карлосович
	112200
	85

	Демидюк Микола Павлович
	13200
	10

	Романіка Ірина Олександрівна
	6600
	5

	Разом
	132000
	100



Товариство є юридичною особою згідно з законодавством України і є колективною власністю учасників. 
Товариство відповідає за своїми зобов’язаннями всім своїм майном, а засновники (учасники) зазнають збитків у межах своїх вкладів.
Адреса підприємства: Україна, Житомирська область, місто Андрушівка, вулиця Лисенка, 10 (завод займає земельну ділянку площею близько трьох гектарів).
Товариство має самостійний баланс, включаючи валютний, рахунки в установах банку, печатку зі своїм власним найменуванням і символікою, штампи, фірмовий та товарний знак.
ТОВ «Андрушівський маслосирзавод» здійснює бухгалтерський облік результатів своєї роботи, веде статистичну звітність і відповідає за її достовірність.
Метою Товариства є здійснення виробничої, торгівельної, комерційної та іншої не забороненої законом господарської та підприємницької діяльності для одержання прибутку.
Згідно Статуту, предметом діяльності ТОВ «Андрушівський маслосирзавод» є здійснення таких видів діяльності:
· виробництво, заготівля, збереження і переробка молока;
· посередницька діяльність, оптова та роздрібна торгівля, виробництво та реалізація товарів народного споживання, продукції виробничо-технічного призначення, с/г продукції;
· торговельні та посередницькі операції з товарно-матеріальними цінностями, цінними паперами, кредитними коштами, в тому числі на товарних, фондових біржах у відповідності з кон’юнктурою;
· маркетинг та консультації з виробництва;
· інформаційні та рекламні послуги, створення комерційно-комісійних магазинів для реалізації товарів і матеріалів, як особистого виробництва так і придбаних по договорах;
· виконання будівельних, ремонтних, монтажних робіт, виготовлення і реалізація будівельних матеріалів;
· організація громадського харчування, відкриття барів, буфетів, шашличних, ресторанів, кафе, фірмових магазинів та інше;
· продаж, обслуговування та ремонт технологічного обладнання вітчизняного та імпортного виробництва організаціям і приватним особам;
· торгово-закупівельна та посередницька діяльність;
· інвестиційна діяльність для вирішення завдань, які стоять перед товариством;
· ведення зовнішньоекономічної діяльності в порядку, встановленому законодавством України.
Основними цілями діяльності товариства є розширення ринку робіт та послуг населенню та юридичним особам, знаходження нових робочих місць для працевлаштування населення району, а також вирішення питань соціального розвитку трудового колективу товариства.
ТОВ «Андрушівський маслосирзавод» працює на ринку нашої країни з третього кварталу 2000 року. Діяльність до серпня 2002 року обмежувалася лише випуском масла та сухого знежиреного молока. З вересня 2002 року почали вироблятися сичужні сири, суха сироватка, фасована цільномолочна продукція тощо.
На даний час завод випускає такий асортимент продукції: 
– масло: „Селянське”, „Столичне”, „Золотава”, „Попільнянське”:
фасовкою 100 та 200 грам в ящики по 4 та 8 кг.;
монолітом в ящики по 12 та 20 кг.;
– сир: „Буковинський”, „Голландський”, „Мисливський”:
головки сиру по 4 – 5 кілограм в ящики по 4 штуки;
„Едам”, „Гауда”, „Радомер”, „Дуплет”, „Мраморний”, „Мимоліт”, „Шахматний”, „Янтарний”:
головки сиру по 2 – 2,5 кілограм в ящики по 8 штук;
„Пікантний”, „Гном”:
головки сиру по 0,8 – 1 кілограм в ящики по 20 штук;
· молоко – в пакетах по 1 л.;
· суха сироватка, сухе знежирене молоко – в мішках по 25 кг.
Далі проводиться ситуаційний аналіз.
Ситуаційний аналіз стосується ближнього оточення підприємства (мікрооточення)  і  передбачений для визначення ситуації, в якій знаходиться підприємство, тобто місця, яке воно займає в загальному бізнес-просторі, основних факторів, які впливають на функціонування підприємства, а також його укрупнених характеристик в цілому.
Ситуаційний аналіз складається із: 
· аналізу сильних та слабких сторін підприємства в їх взаємодії з загрозами та можливостями зовнішнього середовища (SWOT- аналіз);
· аналіз стратегічної позиції, яку займає підприємство;
· аналіз сегментів ринку;
· аналіз конкуренції;
· аналіз позиціонування.
Результати ситуаційного аналізу є основними вхідними даними для розробки стратегії розвитку компанії.
Загальна схема проведення ситуаційного аналізу представлена в таблиці  1 (є обов’язковою).
Таблиця1
Схема проведення ситуаційного аналізу підприємства
	Напрямок аналізу
	Зміст
	Джерела інформації

	1. (SWOT-аналіз)
	Виявлення, аналіз та оцінка сильних та слабких сторін підприємства, його можливостей та загроз виходячи із стану зовнішнього середовища
	Інформація про зовнішнє середовище, відомості про виробничу структуру підприємства та інше

	2.Аналіз стратегічної позиції
	Виявлення та аналіз стратегічних господарських зон господарювання і стратегічного портфеля в цілому
	Інформація про зовнішнє середовище, виробничі показники діяльності підприємства, організаційна структура

	3.Аналіз сегментів ринку
	Визначення та аналіз ринкових сегментів, на яких функціонує підприємство; аналіз купівельної спроможності
	Зовнішня ринкова інформація (маркетингові дослідження)

	4.Аналіз конкуренції
	Визначення та аналіз видів та основних факторів конкуренції, основних конкурентів (складання матриці аналізу конкурентів)
	Зовнішня ринкова інформація (маркетингові дослідження)

	5.Аналіз позиціонування
	Визначення та аналіз місця, яке займає підприємство, його продукція, окремі торгові марки і товари по відношенню до інших підприємств, торгових марок, товарів
	Зовнішня ринкова інформація (маркетингові дослідження), аналіз власної продукції




Організаційно-управлінський аналіз підприємства та оцінка ефективності менеджменту
Організаційно-управлінський аналіз направлений на дослідження системи управління в поточному його стані. 
В цілях аналізу систему управління доцільно розглядати як сукупність наступних елементів:
· система цілей підприємства та стратегій їх досягнення;
· організаційна структура управління;
· системи процесів управління і структури інформації, яка циркулює по цих процесах;
· організаційна культура.
Організаційно-управлінський аналіз являє собою дослідження, направлене на вивчення системи цілей підприємства та стратегій їх досягнення, організаційної структури управління, управлінських процесів та організаційної культури. Схема проведення даного аналізу представлена в таблиці 2.
Таблиця 2
Організаційно-управлінський аналіз підприємства
	Напрямок аналізу
	Зміст
	Джерела інформації

	1. Аналіз системи цілей підприємства і стратегій їх досягнення
	Виявлення та аналіз місії підприємства, цілей та обмежень на їх досягнення; виявлення та аналіз стратегії компанії
	Організаційна документація, інтерв'ю, планова документація, результати стратегічного аналізу

	2. Аналіз організаційної структури
	Дослідження існуючих організаційно-структурних одиниць та їх взаємозв'язку
	Організаційна та інша документація, інтерв'ю анкетування 

	3. Аналіз процесів управління
	Ідентифікація, моделювання  та аналіз процесів
	Організаційна документація, інтерв'ю, результати аналізу організаційної структури

	4. Аналіз структури інформації
	Аналіз і структуризація інформації, циркулюючої на підприємстві. Наявність ІС або КІС (корпоративних інформаційних систем)
	Документація компанії

	5. Аналіз організаційної культури
	Дослідження існуючого рівня корпоративної культури (тип управління, стиль поведінки, спілкування, система цінностей, системи мотивації, а також внутрішньофірмові традиції тощо)
	Спостереження, організаційна документація

	6. Оцінка ефективності менеджменту в цілому
	Визначення переваг та недоліків існуючої системи управління та розрахунок показників ефективності
	Результати попередніх досліджень (п.1-5.)


Організаційно-управлінський аналіз складається із наступних етапів:

Перший етап: збір необхідної інформації, виявлення та аналіз системи цілей підприємства і стратегії їх досягнення
Збір необхідної інформації включає в себе:
· вивчення внутрішньої інформації на основі:
а) штатного розпису (або ж хоча б переліку посад та відділів);
б) організаційної структури;
в) положень про структурні підрозділи та посадових інструкцій;
г) наказів та розпоряджень (для написання роботи це не є обов'язковим);
д) правил внутрішнього розпорядку;
ж) документації, яка регламентує управлінські процеси (стандарти, інформаційні схеми та ін.).
 - спостереження, в тому числі:
а) організація робочих місць;
б) умови праці;
в) організація праці;
г) оснащення робочих місць;
д) комп'ютеризація та ін.
- інтерв'ю у співробітників (не обов'язково для написання роботи).

Другий етап: виявлення та аналіз системи цілей підприємства і стратегії їх досягнення
 Цей етап включає:
· аналіз місії підприємства на чіткість її формулювання, відповідність її стратегії і цілям, усвідомлення її персоналом, відповідність її перспективам розвитку підприємства;
· аналіз цілей на базі побудови ієрархічного дерева цілей підприємства. Аналіз дерева цілей підприємства повинен супроводжуватися формуванням різних сценаріїв розвитку організації залежно від різних варіантів реалізації внутрішнього та зовнішнього середовища. Це дозволяє врахувати невизначеність зовнішнього середовища і виявити ключові фактори успіху виконання місії та цілей для досягнення ефективних результатів;
· аналіз системи відповідальності за досягнення цілей і виконання дій, направлених на досягнення цілей. При цьому аналізується матриця розподілу відповідальності, яка дозволяє виявити повноту відповідностей цілей, дій та виконавців.

Аналіз існуючої організаційної структури управління
Організаційна структура управління характеризується:
· складом і співвідношенням лінійного, функціонального та цільового управління;
· кількістю та складом управлінських підрозділів на різних ієрархічних рівнях, типом існуючої структури управління, числом рівнів управління (лінійного та функціонального);
· чисельністю та співвідношенням різних категорій керівників, спеціалістів та технічних виконавців в цілому по системі управління та за окремими підрозділами;
· обсягом оброблюваної інформації в цілому по системі управління та окремих підрозділах;
· вартістю та співвідношенням зайнятих в підрозділах різних видів оргтехніки, територіальним розміщенням підрозділів апарату управління;
· ступенем регламентації оргструктури, рівнем управління порівняно з нормою управління, рівнем якості існуючої оргструктури управління;
· кількістю та співвідношенням числа рішень різних видів, підготовлених та прийнятих в різних підрозділах і на різних рівнях апарату управління;
· кількістю ліній співпідпорядкованості, кількістю зв'язків між підрозділами, відповідністю важливості поставлених завдань відповідному рівню лінійного керівництва; 
· витратами на управління за окремими функціональними підрозділами і рівнями управління;
· складом обслуговуючих ланок управління та їх співвідношенням з лінійними, функціональними та цільовими підсистемами управління.
В процесі аналізу організаційної системи управління доцільно визначити її переваги та недоліки. 

Оцінка ефективності менеджменту.
Визначаються основні недоліки, проблемні місця в управлінні (визначені за попередніми пунктами організаційно-управлінського аналізу), проводиться оцінка організаційно-управлінського потенціалу та можливість перепроектування організаційної структури та структури управління або ж пропонуються заходи щодо її покращення.


Ефективність означає дієвість, результативність, продуктивність. Це завжди відповідне співвідношення (результату і мети або результату і витрат на його досягнення), тобто ця величина відносна. Цією вихідною позицією і визначається розуміння ефективності управління.
Для визначення ефективності управління пропонуються деякі показники, які студент може розрахувати в свої роботі[footnoteRef:2]. [2:  Шегда А.В. Менеджмент: Підручник. – К.: Знання, 2004. -687с. – с. 537-541.] 

Найбільш поширеним показником визначення ефективності управління є відношення загального або кінцевого результату виробництва до сукупних витрат на управління:

де  — ефективність управління; — кінцевий результат, одержаний організацією;  — затрати на управління (сукупні). 
Інший поширений показник оцінювання ефективності управління – це відношення загального результату виробництва до чисельності працівників апарату управління:

де  — чисельність кадрів управління.
Показники, що характеризують процес функціонування різних елементів системи управління сучасної корпорації.
1.Рівень централізації виробництва 

де — випуск продукції конкретного типу в підрозділі та на підприємстві  в цілому.
2.Рівень спеціалізації виробничих підрозділів 

де  — обсяг спеціалізованої продукції.
3. Коефіцієнт раціональної структури 

де  — кількість підрозділів в апараті управління фактично і за основною структурою;  — чисельність працівників управління фактично і за типовою структурою.
4.Рівень керованості 

де  — норма керованості;  — фактичний рівень.

5. Зайнятість персоналу в апараті управління 

де  — чисельність апарату управління;  — чисельність промислово-виробничого апарату.
6.Міра централізації управлінських функцій 

де  в — кількість прийнятих рішень при виконанні цієї функції на верхніх рівнях управління;  — загальна кількість прийнятих рішень при виконанні цієї функції на всіх рівнях управління.
7.Співвідношення чисельності лінійного та функціонального персоналу 

де  — чисельність лінійного та функціонального персоналу.
8.Міра формалізації праці управлінського персоналу 

де  — чисельність управлінського персоналу, праця якого організована на основі нормативної документації;  — загальна чисельність персоналу системи управління.
9.Рівень механізації та автоматизації праці управлінського персоналу :

де  — кількість управлінської техніки й оргтехніки у вартісному вираженні.
10. Ефективність праці в системі управління :

де  — обсяг реалізованої продукції у вартісному вираженні.
11. Економічність праці в системі управління ):

де  — загальна сума витрат на управління;  — загальна сума витрат на виробництво продукції.
12. Коефіцієнт цілеспрямованості системи управління 

де  — чисельність адміністративного управлінського персоналу, зайнятого розв'язанням спеціальних проблем, і всього управлінського персоналу.

13. Коефіцієнт повноти охоплення функцій управління 

де — кількість робіт, що виконуються в апараті управління фактично і за затвердженими положеннями.
14. Коефіцієнт дублювання функцій 

де  — кількість робіт, закріплених за підрозділами; - кількість робіт за затвердженими положеннями.
15. Коефіцієнт глибини спеціалізації управлінських робіт 

де  — обсяг робіт, профільних для даного підрозділу;  — загальна кількість рішень, прийнятих у підрозділі.
16. Коефіцієнт надійності системи управління 

де  — кількість нереалізованих рішень;  кількість рішень, прийнятих в підрозділі.
17. Коефіцієнт абсолютного використання інформації 

де  — відповідно загальна кількість випадків викорис-тання документа (показника) і загальна кількість наявних документів інформації (показників).
18. Коефіцієнт ефективного використання інформації

де  — кількість випадків ефективного використання документа, інформації (показника).
19. Коефіцієнт порушення ритмічності упрaвлiнcького циклу :

де  — щорічне відхилення віл нормативного обсягу управлінських робіт;  — нормативна кількість годин роботи.
20. Коефіцієнт оперативності управління :



де  — встановлений термін використання для  відповідного документа;  — відставання від прийнятого терміну використання документів; - частка документів конкретного виду.

21. Коефіцієнт безперервності інформаційних потоків 



де  — період управлінського циклу, розрахованого за термінами проходження документа, нормативний і фактичний.

22. Коефіцієнт пропорційності апарату управління: 


де  — число підрозділів; — час перерв у роботі з вини суміжних підрозділів;  — загальний фонд робіт.

23. Коефіцієнт безперервності апарату управління 



де  — час перерв, зафіксованих у роботі апарату управління;  — трудомісткість управлінських робіт за підрозділами.



Загальні висновки щодо існуючої системи управління на підприємстві.





Аналіз управління бізнес-процесами
Бізнес-процес являє собою набір взаємопов'язаних бізнес-процедур (бізнес-операцій, видів діяльності), які використовують ресурси (матеріальні, трудові, фінансові, інтелектуальні та ін.) і в результаті яких виробляється продукція (товари, роботи, послуги). Всі бізнес-процеси існують для виконання функцій підприємства та повинні відповідати ієрархії цілей та стратегії діяльності. Призначення кожного бізнес-процесу в тому, щоб запропонувати клієнту (споживачу) продукцію, товар або послугу, яка задовольняє його за вартістю, якістю, довговічністю та сервісом.
При аналізі діяльності будь-якої фірми можна виділити велику кількість різних бізнес-процесів, однак на практиці підприємства мають достатньо обмежену кількість ключових бізнес-процесів, від яких залежить успіх на ринку.
Основні категорії бізнес-процесів, які найбільше зустрічаються в діяльності фірм:
· маркетинг та збут - розробка реклами та інших способів просування товарів, ціноутворення, упаковка, документація. Процеси збуту включають залучення нових, обслуговування існуючих замовників і всі процеси, пов'язані з реалізацією продукції (товарів, робіт, послуг);
· постачання – включає закупівлю сировини, матеріалів та послуг;
· виробництво – включає процеси, які перетворюють сировину, матеріали та т.п., отримані постачанням в продукцію (товари, роботи, послуги);
· сервіс – включає всі післяпродажні види діяльності, які виконуються для обслуговування, ремонту, оновлення та модернізації проданих раніше продуктів (товарів, робіт, послуг);
· транспортування – включає процеси з перевезення та доставки продуктів до замовника;
· управління – включає процеси стратегічного планування, бізнес-планування та фінансового контролю;
· забезпечення – включає процеси, які забезпечують управління персоналом, юридичний супровід, відповідність вимогам навколишнього середовища, охорони праці, та техніки безпеки, а також утримання виробничих приміщень, підготовку персоналу  та інші внутрішні процеси.



Аналіз структури інформації.
Такий аналіз дозволяє визначити ефективність системи інформаційного обміну і підтримки управлінських процесів, виявити слабкі місця в інформаційному забезпеченні. Подається характеристика наявних КІС (корпоративних інформаційних систем), яка забезпечує підтримку прийняття управлінських рішень на основі автоматизації процесів, процедур та інших способів здійснення діяльності підприємства.

Аналіз організаційної культури.  
Дослідження існуючого рівня корпоративної культури (тип управління, стиль поведінки, спілкування, система цінностей, системи мотивації, а також внутрішньофірмові традиції, символи, історії та церемонії тощо) за результатами власного спостереження. В роботі студенту варто звернути увагу на існуючу на підприємстві систему мотивації.

До пункту 2.2. Діагностика економічного стану та фінансовий аналіз діяльності підприємства
Цей підрозділ дипломної роботи має дві складові: 
1) Діагностика економічного стану або виробничо-господарський аналіз підприємства (за 3 роки):
Ціллю такого аналізу є виявлення впливу показників ефективності використання виробничого потенціалу на кінцеві результати діяльності підприємства

Виробничо-господарський аналіз підприємства включає в себе:
а) характеристика основних видів діяльності підприємства та продукції (товарів, робіт, послуг), що випускається на підприємстві, основних її споживачів та постачальників підприємства. Причому, при наявності даних студент може проводити аналіз асортименту продукції та зміни його структури, аналіз якості продукції тощо;
б) аналіз виробництва та реалізації продукції (обсягів продажу) в динаміці (за 3 останні роки за показниками валової продукції, доходу від реалізації продукції та чистого доходу (при наявності даних, особливо при вузькому асортименті продукції, варто провести аналіз обсягів виробництва та реалізації в натуральних показниках). При цьому можна використовувати як табличні так і графічні методи ілюстрації результатів;
в)аналіз майнового стану та використання виробничих ресурсів підприємства. 
При аналізі майнового стану підприємства доцільно провести аналіз структури активів та зобов'язань підприємства (за даними балансу підприємства – Ф.1)

Приклад
Проаналізуємо активи та зобов’язання ТОВ «Андрушівський маслосирзавод» за балансом (табл. 2... та 2....).
З таблиці 2... бачимо, що загальна вартість майна ТОВ «Андрушівський маслосирзавод» збільшилась на 8963,6 тис. грн. або на 14,81 %. 
Основні засоби та інші необоротні активи збільшились на 1667,9 тис. грн., або на 28,72%. В складі майна питома вага необоротних активів за 2010 рік збільшилась на 1,16 пунктів структури і складає 10,76 %.
Оборотні активи за звітний період збільшились на 7295,7 тис. грн.(13,33%). Питома вага ж оборотних активів в загальному складі майна зменшилась на 1,16 пунктів структури.
Власний капітал підприємства зріс на 1545,2 тис. грн. або на 59,34 %. Питома вага власного капіталу в загальній сумі коштів підприємства збільшилась на 1,67 пунктів структури, і у 2010 році становила 5,97 %.
Поточні зобов’язання ТОВ «Андрушівський маслосирзавод» зменшились на 12829,3 тис. грн. (22,77%), а їх питома вага в загальному складі капіталу скоротилась на 30,47 пунктів структури, що є позитивним явищем для підприємства.
Аналіз використання виробничих ресурсів включає в себе аналіз використання основних засобів, оборотних активів, використання трудових ресурсів тощо.
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Таблиця 3
Характеристика активів та зобов’язань ТОВ «Андрушівський маслосирзавод» за балансом
	Показники
	На 31.12.2010
	На 31.12.2011
	Відхилення

	
	Тис. грн.
	Питома вага, %
	Тис. грн.
	Питома вага, %
	+, -
	%
	Пунктів структури %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Активи

	I. Необоротні активи

	Нематеріальні активи:

	залишкова вартість
	20,00
	0,03
	20,00
	0,03
	0,00
	0,00
	0,00

	первісна вартість
	20,00
	0,03
	20,00
	0,03
	0,00
	0,00
	0,00

	Основні засоби:

	залишкова вартість
	5788,00
	9,56
	6729,90
	9,69
	941,90
	16,27
	0,13

	первісна вартість
	7346,00
	12,14
	9054,90
	13,03
	1708,90
	23,26
	0,89

	Знос
	-1558,00
	-2,57
	-2325,00
	-3,35
	-767,00
	49,23
	-0,78

	Інші необоротні активи

	Інші необоротні активи
	-
	0,00
	726,00
	1,04
	-
	-
	1,04

	Усього за розділом I
	5808,00
	9,60
	7475,90
	10,76
	1667,90
	28,72
	1,16

	II. Оборотні активи

	Запаси:

	виробничі запаси
	3064,00
	5,06
	24755,30
	35,63
	21691,30
	707,94
	30,57

	готова продукція
	9775,00
	16,15
	3918,80
	5,64
	-5856,20
	59,91
	-10,51

	Товари
	7,00
	0,01
	13,10
	0,02
	6,10
	87,14
	0,01

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги:

	Чиста реалізаційна вартість
	39906,00
	65,95
	29737,20
	42,80
	-10168,80
	25,48
	-23,15

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	1951,00
	3,22
	3128,30
	4,50
	1177,30
	60,34
	1,28

	Грошові кошти та їх еквіваленти:

	в національній валюті
	9,00
	0,01
	455,00
	0,65
	446,00
	4955,6
	0,64

	Усього за розділом II
	54712,00
	90,40
	62009,70
	89,24
	7295,70
	13,33
	-1,16

	Баланс
	60520,00
	100,00
	69483,60
	100,00
	8963,60
	14,81
	0,00

	Пасиви

	I. Власний капітал

	Статутний капітал
	132,00
	0,22
	132,00
	0,19
	0
	0
	-0,03

	Нерозподілений прибуток
	2472,00
	4,08
	4017,20
	5,78
	1545,2
	62,59
	1,70

	Усього за розділом I
	2604,00
	4,30
	4149,20
	5,97
	1545,2
	59,34
	1,67

	ІІІ. Довгострокові зобов'язання

	Довгострокові кредити банків
	1584,00
	2,62
	21831,70
	31,42
	20247,70
	1278,3
	28,78

	Усього за розділом IІІ
	1584,00
	2,62
	21831,70
	31,42
	20247,70
	1278,3
	28,78

	

IV. Поточні зобов'язання

	Короткострокові кредити 
банків
	17613,00
	29,10
	-
	0,00
	-
	-
	-29,10

	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	38311,00
	63,31
	28562,50
	41,15
	-9748,50
	25,45
	-22,16

	Поточні зобов'язання за розрахунками:

	з бюджетом
	19,00
	0,03
	162,90
	0,23
	143,90
	757,37
	0,20

	зі страхування
	108,00
	0,18
	319,20
	0,46
	211,20
	195,56
	0,28

	з оплати праці
	281,00
	0,46
	803,90
	1,16
	522,90
	186,09
	0,70

	Інші поточні зобов'язання
	-
	0,00
	13654,20
	19,658
	-
	-
	19,65

	Усього за розділом IV
	56332,00
	93,08
	43502,70
	62,61
	-12829,30
	22,77
	-30,47

	Баланс
	60520,00
	100,00
	69483,60
	100
	8963,60
	14,81
	0,00
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Обов'язковою в цій частині роботи є розрахунок показників, наведених в таблиці 4 (розрахунок проводиться за 3 роки та розраховується зміна цих показників).
Таблиця 4
Методика розрахунку показників
	№
з\п
	Показники
	Методика розрахунку  (наведені формули використовувати тільки для розрахунків)

	1.
	Середньорічна вартість основних засобів за залишковою вартістю, тис. грн.
	Ф 1, ряд. 030 (граф. 3 + граф. 4)/2

	2.
	Середньорічна вартість оборотних активів, тис. грн.
	Ф 1, ряд. 260 (граф. 3 + граф. 4)/2

	3.
	Середньооблікова кількість працівників, осіб.
	Ф 5 “Примітки до річної фінансової звітності”

	4.
	Фондоозброєність
	Ф 1 (ряд. 030 (граф. 3+ граф. 4)/2) / середньооблікова чисельність працівників (Ф 5 “Примітки до річної фінансової звітності”)

	5.
	Фондовіддача
	Ф 2 ряд. 035 / Ф1 ряд. 031 (графа 3 +графа 4 ) /2

	6.
	Матеріаловіддача
	1) Ф 2 ряд. 280 / ряд. 230
2) Ф 2 ряд. 035 / ряд. 230

	7.
	Матеріаломісткість
	Ф 2 ряд. 230 / ряд. 035

	8.
	Продуктивність праці, тис. грн./особу:
1) за чисельністю працівників;
2) за оплатою праці
	1) Ф 2, ряд. 035 / Ф 5 “Примітки до річної фінансової звітності” (середньооблікова чисельність працівників);
2) Ф 2, ряд. 035 / ряд. 240

	9.
	Коефіцієнт оборотності оборотних активів
	(Ф 2, ряд. 035 / Ф 1 ряд. 260 графа 3 + графа 4) / 2

	10.
	Тривалість оборотності оборотних активів, днів
	365 / коефіцієнт оборотності

	11.
	Рентабельність використання основних і оборотних засобів, %
	(Ф 2, ряд 220 / Ф. 1 ряд. 080 (графа 3 + графа 4) + ряд. 260 (графа 3 + графа 4) / 2) х 100 %

	12.
	Середньорічна заробітна плата одного працівника, тис. грн. 
	Ф 2, ряд. 240 / Ф 5 “Примітки до річної фінансової звітності” (середньооблікова чисельність працівників)




г) Аналіз витрат та результатів. 
Розрахунок показників ефективності господарської діяльності проводиться  за такими складовими:
- аналіз доходів підприємства за 3 роки (за Ф.2. "Звіт про фінансові результати");
- аналіз фінансових результатів за 3 роки (за Ф.2. "Звіт про фінансові результати");
- аналіз витрат за елементами за 3 роки (за Ф.2. "Звіт про фінансові результати");
- визначення точки беззбитковості;
- розрахунок показників ефективності господарської діяльності за показниками рентабельності.
Результати аналізу можуть бути представлені у вигляді таблиць, наприклад таблиця 2.5.
Аналогічні таблиці робляться для аналізу фінансових результатів (наводяться показники: валовий прибуток, фінансовий результат (прибуток, збиток) від операційної діяльності, фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування, чистий прибуток (збиток)) та аналізу витрат за елементами (елементи витрат: матеріальні витрати, витрати на оплату праці, відрахування на соціальні заходи, амортизація, інші операційні витрати).
Аналіз ефективності господарської діяльності проводять за показниками рентабельності  (таблиця 6).

Фінансовий аналіз
Фінансовий аналіз проводять за показниками ділової активності, показниками фінансової стійкості та показниками ліквідності (алгоритми розрахунку приведені в таблицях 7, 8).



Таблиця 5

Характеристика доходів та операційних витрат підприємства за 2009 – 2011 роки

	Види доходів
	2009 рік
	2010рік
	2011 рік
	Відхилення 2011/2009

	
	тис. грн
	%
	тис. грн
	%
	тис. грн
	%
	+,-
	%
	пунктів стр-ри

	Чистий доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) – код 030
	8 206,0
	55,0
	16 692,0
	55,1
	16 661,0
	55,1
	8 455,0
	у 2 р.
	0,1

	Інші операційні доходи – код 040
	6 703,0
	45,0
	13 592,0
	44,9
	13 556,0
	44,9
	6 853,0
	у 2 р.
	-0,1

	Разом чисті доходи (сума кодів 030, 040, 050, 060)
	14 909,0
	100
	30 284,0
	100
	30 217,0
	100
	15 308,0
	у 2 р.
	-

	Матеріальні витрати
	4 745,0
	52,3
	9 290,0
	60,0
	6 330,0
	54,9
	1 585,0
	133,4
	2,6

	Витрати на оплату праці
	2 663,0
	29,3
	3 715,0
	24,0
	3 171,0
	27,5
	508,0
	119,1
	-1,8

	Відрахування на соціальні заходи 
	1 004,0
	11,1
	1 424,0
	9,2
	1 209,0
	10,5
	205,0
	120,4
	-0,6

	Амортизація
	317,0
	3,5
	356,0
	2,3
	398,0
	3,5
	81,0
	125,6
	-

	Інші операційні  витрати
	346,0
	3,8
	697,0
	4,5
	412,0
	3,6
	66,0
	119,1
	-0,2





Таблиця 6

Показники оцінки ефективності господарської діяльності підприємства

	Показники
	Нормативне значення
	Алгоритм розрахунку
(наведені формули використовувати тільки для розрахунків)
	Роки
	Відхилення 2011р. /2009р.

	
	
	
	2009
	2010
	2011
	+/-

	1. Рентабельність господарської діяльності
	збільшення
	ф.2(ряд.170 або175+ряд. 200-ряд.205)/(сума ряд.040, 070, 080, 090)х100
	-1,7
	4,2
	6,8
	8,5

	2. Валова рентабельність (прибутковість) виручки від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	збільшення
	ф. 2 (ряд. 050 або 055) / ряд. 035) х 100
	5,7
	16,7
	14,8
	9,1

	3. Чиста рентабельність виручки від реалізації продукції
	збільшення
	ф. 2 (ряд. 220 або 225) / (ряд. 035) х 100
	-4,3
	4,4
	7,0
	11,3

	4. Рентабельність активів
	збільшення
	ф. 2 (ряд 220 або 225) / ф.1 (ряд. 280 гр. 3+4)х0,5х100
	-3,9
	4,8
	10,1
	14,0

	5. Рентабельність власного капіталу
	збільшення
	ф. 2 (ряд 220 або 225) / ф.1 (ряд. 380 гр. 3+4) х 0,5 х 100
	-16,9
	11,9
	10,6
	27,5




Таблиця 7
Показники оцінки ліквідності та ділової активності підприємства 

	Показники
	Нормативне значення
	Алгоритм розрахунку
(наведені формули використовувати тільки для розрахунків)
	Роки
	Відхилення 2011р. / 2009р.

	
	
	
	2009
	2010
	2011
	+,-

	1. Коефіцієнт покриття (загальної ліквідності)
	≥1, збільшення
	Ф.1 р. 260/ Ф.1 р. 620
	0,45
	1,01
	1,54
	1,09

	2. Коефіцієнт швидкої ліквідності
	0,6 – 0,8
	Ф.1(р.150
+р.160+р.210+ +р.230)/Ф.1 р.620
	0,14
	0,46
	0,76
	0,62

	3. Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	≥0, збільшення
	Ф.1(р.220+р.230+р.240)/
/Ф.1 р.620
	0,01
	0,01
	0,02
	0,01

	4. Частка оборотних засобів в активах
	-
	Ф.1 р. 260/Ф.1 р. 280
	0,29
	0,35
	0,31
	0,02

	5. Чистий оборотний капітал
	≥0, збільшення
	Ф.1 р. 260 – Ф.1 р. 620
	-2 616,0
	52,5
	1 576,0
	4,192

	6. Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості
	збільшення
	Ф.2 р.035/(Ф.1 (р620гр.3+ р.620гр.4)/2)
	1,74
	4,47
	5,67
	3,93

	7. Коефіцієнт завантаженості активів
	зменшення
	(Ф. 1 (р.280гр.3+ р.280гр.4)/2)/ /Ф. 2р.035
	0,88
	0,64
	0,87
	-0,01

	8. Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості
	збільшення
	Ф.2 р.035/(Ф.1 (р.150 –210гр.3+ р.150 – – 210гр.4)/2)
	14,17
	11,08
	8,37
	-5,8





Таблиця 8

Показники оцінки фінансової стійкості підприємства

	Показники
	Нормативне значення
	Алгоритм розрахунку (наведені формули використовувати тільки для розрахунків)
	Роки
	Відхилення 2011р. /2009р.

	
	
	
	2009
	2010
	2011
	+,-

	1. Коефіцієнт автономії
	≥0,5
	Ф.1.р.380/Ф.1 р.640
	0,32
	0,73
	0,79
	+0,47

	2. Коефіцієнт фінансування(співвідношення залученого та власного капіталу)
	≤1, змен-шення
	Ф.1(р.480+р.620)/
/Ф.1 р.380
	2,17
	0,38
	0,27
	-1,90

	3. Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними засобами
	≥0,1
	Ф.1 (р.380-р.080)/
/Ф.1 р.260
	-1,03
	0,35
	0,32
	+1,35

	4. Коефіцієнт довгострокових зобов’язань
	0,2 і менше
	Ф.1 р.480/
/Ф.1( р.480+р.620)
	0,18
	0,15
	0,16
	-0,02

	5. Коефіцієнт поточних зобов’язань
	0,5 і більше
	Ф.1 р.620/ /Ф1(р.480+р.620)
	0,82
	0,85
	0,84
	+0,02




Додаток Д
Зразок відгуку наукового керівника
ВІДГУК НАУКОВОГО КЕРІВНИКА НА ДИПЛОМНУ РОБОТУ
Студента (ки) ________________________________________________
(прізвище та ініціали)
представлену на здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня «спеціаліст», кваліфікації  «спеціаліст з менеджменту організацій і адміністрування, менеджер організації» з напряму 0306 «Менеджмент і адміністрування», спеціальності 7. 03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)»
1. Робота виконана на тему ___________________________________
2. Актуальність____________________________________________
 (зазначити які питання теоретичного і практичного характеру визначають актуальність роботи)
3. Основний зміст роботи викладено на ___ сторінках тексту, містить ___ таблиць, ___ ілюстрацій, ___ додатків. Список використаних літературних джерел налічує ___ найменувань.
4. Зміст розділів роботи (зазначити за кожним розділом, які питання досліджені та з якою метою)
Розділ 1. _________________________________________________
Розділ 2. _________________________________________________
Розділ 3. _________________________________________________
5. Висновки_______________________________________________
 (обґрунтованість, теоретичне і практичне значення)
6. Список використаних літературних джерел_____________________
 (обсяг і повнота опрацювання за змістом роботи)
7. Додатки________________________________________________
  (перелік додатків та повнота їх опрацювання за змістом роботи)
8. Таблиці та ілюстрації______________________________________
                                       (призначення таблиць та їх використання для підтвердження досліджень в роботі)
9. Якість оформлення роботи _________________________________
10. Загальні зауваження та опрацювання зауважень попереднього захисту _____________________________________________________
11. Ставлення студента (ки) до виконання дипломної роботи ______
12. Висновок
В цілому при написанні дипломної роботи студент (ка) ___________
  (прізвище та ініціали)
виявив (ла) /не виявив (ла)/ здібності до оволодіння знаннями, уміннями і навичками з таких економічних дисциплін, як _____________________________________
вміння /невміння/ підібрати необхідну літературу, інформаційну базу, проаналізувати їх, зробити відповідні висновки і оформити свої дослідження в дипломній роботі.
Дипломна робота студента (ки) _____________________________
                                                                                          (прізвище та ініціали)
написана на достатньо /недостатньо/ високому рівні та може /не може/ бути допущена до захисту в Державній екзаменаційній комісії.
Науковий керівник _____________________________________
                                           (вчений ступінь, звання, посада)
___________________ 	_________________________
  (підпис) 	(прізвище та ініціали)
      «___»_________200__ р.
Додаток Ж
ПРИКЛАДИ ОФОРМЛЕННЯ
БІБЛІОГРАФІЧНОГО ОПИСУ У СПИСКУ
ДЖЕРЕЛ, ЯКИЙ НАВОДЯТЬ У ДИПЛОМНІЙ РОБОТІ
	Характеристика джерела
	Приклад оформлення

	Книги:

Один автор
	1. Василій Великий. Гомілії / Василій Великий ; [пер. з давньогрец. Л. Звонська]. — Львів : Свічадо, 2006. — 307 с. — (Джерела християнського Сходу. Золотий вік патристики ІV—V ст. ; № 14).
2. Коренівський Д. Г. Дестабілізуючий ефект параметричного білого шуму в неперервних та дискретних динамічних системах / Коренівський Д. Г. — К. : Ін-т математики, 2006. — 111 с. — (Математика та її застосування) (Праці / Ін-т математики НАН України ; т. 59).
3. Матюх Н. Д. Що дорожче срібла-золота / Наталія Дмитрівна Матюх. — К. : Асамблея діл. кіл : Ін-т соц. іміджмейкінгу, 2006. — 311 с. — (Ювеліри України ; т. 1).
4. Шкляр В. Елементал : [роман] / Василь Шкляр. — Львів : Кальварія, 2005. — 196, [1] с. — (Першотвір).

	Два автори
	1. Матяш І. Б. Діяльність Надзвичайної дипломатичної місії УНР в Угорщині : історія, спогади, арх. док. / І. Матяш, Ю. Мушка. — К. : Києво-Могилян. акад., 2005. — 397, [1] с. — (Бібліотека наукового щорічника "Україна дипломатична" ; вип. 1).
2. Ромовська З. В. Сімейне законодавство України / З. В. Ромовська, Ю. В. Черняк. — К. : Прецедент, 2006. — 93 с. — (Юридична бібліотека. Бібліотека адвоката) (Матеріали до складання кваліфікаційних іспитів для отримання Свідоцтва про право на заняття адвокатською діяльністю ; вип. 11).
3. Суберляк О. В. Технологія переробки полімерних та композиційних матеріалів : підруч. [для студ. вищ. навч. закл.] / О. В. Суберляк, П. І. Баштанник. — Львів : Растр-7, 2007. — 375 с.

	Три автори
	1. Акофф Р. Л. Идеализированное проектирование: как предотвратить завтрашний кризис сегодня. Создание будущего организации / Акофф Р. Л., Магидсон Д., Эддисон Г. Д. ; пер. с англ. Ф. П. Тарасенко. — Днепропетровск : Баланс Бизнес Букс, 2007. — XLIII, 265 с.

	Чотири автори
	1. Методика нормування ресурсів для виробництва продукції рослинництва / [ Вітвіцький В. В., Кисляченко М. Ф., Лобастов І. В., Нечипорук А. А.]. — К. : НДІ "Украгропромпродуктивність", 2006. — 106 с. — (Бібліотека спеціаліста АПК. Економічні нормативи).
2. Механізація переробної галузі агропромислового комплексу : [підруч. для учнів проф.-техн. навч. закл.] / О. В. Гвоздєв, Ф. Ю. Ялпачик, Ю. П. Рогач, М. М. Сердюк. — К. : Вища освіта, 2006. — 478, [1] с. — (ПТО: Професійно-технічна освіта).

	П’ять і більше авторів
	1. Психология менеджмента / [ Власов П. К., Липницкий А. В., Лущихина И. М. и др.] ; под ред. Г. С. Никифорова. — [3-е изд.]. — Х. : Гуманитар. центр, 2007. — 510 с.
2. Формування здорового способу життя молоді : навч.-метод. посіб. для працівників соц. служб для сім’ї, дітей та молоді / [Т. В. Бондар, О. Г. Карпенко, Д. М. Дикова-Фаворська та ін.]. — К. : Укр. ін-т соц. дослідж., 2005. — 115 с. — (Серія "Формування здорового способу життя молоді" : у 14 кн., кн. 13).

	Без автора
	1. Історія Свято-Михайлівського Золотоверхого монастиря / [авт. тексту В. Клос]. — К. : Грані-Т, 2007. — 119 с. — (Грані світу).
2. Воскресіння мертвих : українська барокова драма : антологія / [упорядкув., ст., пер. і прим. В. О. Шевчук]. — К. : Грамота, 2007. — 638, [1] с.
3. Тіло чи особистість? Жіноча тілесність у вибраній малій українській прозі та графіці кінця ХІХ — початку ХХ століття : [антологія / упоряд.: Л. Таран, О. Лагутенко]. — К. : Грані-Т, 2007. — 190, [1] с.
4. Проблеми типологічної та квантитативної лексикології : [зб.наук.праць / наук. ред. Каліущенко В. та ін.]. — Чернівці : Рута, 2007. — 310 с.

	Багатотомний документ
	1. Історія Національної академії наук України, 1941—1945 / [упоряд. Л. М. Яременко та ін.]. — К. : Нац. б-ка України ім. В. І. Вернадського, 2007—  .— (Джерела з історії науки в Україні). Ч. 2 : Додатки – 2007. – 573, [1] c.
2. Межгосударственные стандарты : каталог в 6 т. / [сост. Ковалева И. В., Рубцова Е. Ю. ; ред. Иванов В. Л.]. — Львов : НТЦ "Леонорм-Стандарт", 2005—  .— (Серия "Нормативная база предприятия").
 Т. 1. — 2005. — 277 с.
3. Дарова А. Т. Неисповедимы пути Господни... : (Дочь врага народа) : трилогия / А. Дарова. — Одесса : Астропринт, 2006—  .— (Сочинения : в 8 кн. / А. Дарова ; кн. 4).
4. Кучерявенко Н. П. Курс налогового права : Особенная часть : в 6 т. / Н. П. Кучерявенко. — Х. Право, 2002—  .— 	Т. 4: Косвенные налоги. — 2007. — 534 с.
5. Реабілітовані історією. Житомирська область : [у 7 т.]. — Житомир : Полісся, 2006—  .— (Науково-документальна серія книг "Реабілітовані історією" : у 27 т. / голов. редкол.: Тронько П. Т. (голова) [та ін.]). н. 1 / [обл. редкол.: Синявська І. М. (голова) та ін.]. — 2006. — 721, [2] с.
6. Бондаренко В. Г. Теорія ймовірностей і математична статистика. Ч.1 / В. Г. Бондаренко, І. Ю. Канівська, С. М. Парамонова. — К. : НТУУ "КПІ", 2006. — 125 с.

	Матеріали конференцій, з’їздів

	1. Економіка, менеджмент, освіта в системі реформування агропромислового комплексу : матеріали Всеукр. конф. молодих учених-аграрників ["Молодь України і аграрна реформа"], (Харків, 11—13 жовт. 2000 р.) / М-во аграр. політики, Харк. держ. аграр. ун-т ім. В. В. Докучаєва. — Х. : Харк. держ. аграр. ун-т ім. В. В. Докучаєва, 2000. — 167 с.
2. Кібернетика в сучасних економічних процесах : зб. текстів виступів на республік. міжвуз. наук.-практ. конф. / Держкомстат України, Ін-т статистики, обліку та аудиту. — К. : ІСОА, 2002. — 147 с.
3. Оцінка й обгрунтування продовження ресурсу елементів конструкцій : праці конф., 6—9 черв. 2000 р., Київ. Т. 2 / відп. Ред. В. Т. Трощенко. — К. : НАН України, Ін-т пробл. міцності, 2000. — С. 559—956, ХІІІ, [2] с. — (Ресурс 2000).
4. Проблеми обчислювальної механіки і міцності конструкцій : зб. наук. праць / наук. ред. В. І. Моссаковський. — Дніпропетровськ : Навч. кн., 1999. — 215 с.
5. Ризикологія в економіці та підприємництві : зб. наук. праць за матеріалами міжнар. наук.-практ. конф., 27-28 берез. 2001 р. / М-во освіти і науки України, Держ податк. адмін. України [та ін.]. — К. : КНЕУ : Акад. ДПС України, 2001. — 452 с.

	Препринти
	1. Шиляев Б. А. Расчеты параметров радиационного повреждения материалов нейтронами источника ННЦ ХФТИ/ANL USA с подкритической сборкой, управляемой ускорителем электронов / Шиляев Б. А., Воеводин В. Н. — Х. ННЦ ХФТИ, 2006. — 19 с. — (Препринт / НАН Украины, Нац. науч. центр "Харьк. физ.-техн. ин-т" ; ХФТИ 2006-4).
2. Панасюк М. І. Про точність визначення активності твердих радіоактивних відходів гамма-методами / Панасюк М. І., Скорбун А. Д., Сплошной Б. М. — Чорнобиль : Ін-т пробл. безпеки АЕС НАН України, 2006. — 7, [1] с. — (Препринт / НАН України, Ін-т пробл. безпеки АЕС ; 06-1).

	Депоновані наукові праці
	1. Социологическое исследование малых групп населения / В. И. Иванов [и др.] ; М-во образования Рос. Федерации, Финансовая академия. – М., 2002. – 110 с. – Деп. в ВИНИТИ 13.06.02, № 145432.
2. Разумовский, В. А. Управление маркетинговыми исследованиями в регионе / В. А. Разумовский, Д. А. Андреев. – М., 2002. – 210 с. – Деп. в ИНИОН Рос. акад. наук 15.02.02, № 139876.

	Словники
	1. Географія : словник-довідник / [авт.-уклад. Ципін В. Л.]. — Х. : Халімон, 2006. — 175, [1] с.
2. Тимошенко З. І. Болонський процес в дії : словник-довідник основ. термінів і понять з орг. навч. процесу у вищ. навч. закл. / З. І. Тимошенко, О. І. Тимошенко. — К. : Європ. ун-т, 2007. — 57 с.
3. Українсько-німецький тематичний словник [уклад. Н. Яцко та ін.]. — К. : Карпенко, 2007. — 219 с.
4. Європейський Союз : словник-довідник / [ред.-упоряд. М. Марченко]. — 2-ге вид., оновл. — К. : К.І.С., 2006. — 138 с.

	Атласи
	1. Україна : екол.-геогр. атлас : присвяч. всесвіт. дню науки в ім’я миру та розвитку згідно з рішенням 31 сесії ген. конф. ЮНЕСКО / [наук. редкол.: С. С. Куруленко та ін.] ; Рада по вивч. продукт. сил України НАН України [та ін.]. — К. : Варта, 2006. — 217, [1] с.
2. Анатомія пам’яті : атлас схем і рисунків провідних шляхів і структур нервової системи, що беруть участь у процесах пам’яті : посіб. для студ. та лікарів / О. Л. Дроздов, Л. А. Дзяк, В. О. Козлов, В. Д. Маковецький. — 2-ге вид., розшир. та доповн. — Дніпропетровськ : Пороги, 2005. — 218 с.
3. Куерда Х. Атлас ботаніки / Хосе Куерда ; [пер. з ісп. В. Й. Шовкун]. — Х. : Ранок, 2005. — 96 с.

	Законодавчі та нормативні документи
	1. Кримінально-процесуальний кодекс України : за станом на 1 груд. 2005 р. / Верховна Рада України. — Офіц. вид. — К. : Парлам. вид-во, 2006. — 207 с. — (Бібліотека офіційних видань).
2. Медична статистика статистика: зб. нормат. док. / упоряд. та голов. ред. В. М. Заболотько. — К. : МНІАЦ мед. статистики : Медінформ, 2006. — 459 с. — (Нормативні директивні правові документи).
3. Експлуатація, порядок і терміни перевірки запобіжних пристроїв посудин, апаратів і трубопроводів теплових електростанцій : СОУ-Н ЕЕ 39.501:2007. — Офіц. вид. — К. : ГРІФРЕ : М-во палива та енергетики України, 2007. — VІ, 74 с. — (Нормативний документ Мінпаливенерго України. Інструкція).

	Стандарти
	1. Графічні символи, що їх використовують на устаткуванні. Покажчик та огляд (ISO 7000:2004, IDT) : ДСТУ ISO 7000:2004. — [Чинний від 2006-01-01]. — К. : Держспоживстандарт України 2006. — ІV, 231 с. — (Національний стандарт України).
2. Якість води. Словник термінів : ДСТУ ISO 6107-1:2004 — ДСТУ ISO 6107-9:2004. — [Чинний від 2005-04-01]. — К. : Держспоживстандарт України, 2006. — 181 с. — (Національні стандарти України).
3. Вимоги щодо безпечності контрольно-вимірювального та лабораторного електричного устаткування. Частина 2-020. Додаткові вимоги до лабораторних центрифуг (EN 61010-2-020:1994, IDT) : ДСТУ EN 61010-2-020:2005. — [Чинний від 2007-01-01]. — К. : Держспоживстандарт України, 2007. — IV, 18 с. — (Національний стандарт України).

	Каталоги
	1. Межгосударственные стандарты : каталог : в 6 т. / [сост. Ковалева И. В., Павлюкова В. А. ; ред. Иванов В. Л.]. — Львов : НТЦ "Леонорм-стандарт, 2006—  . — (Серия "Нормативная база предприятия"). Т. 5. — 2007. — 264 с. Т. 6. — 2007. — 277 с.
2. Пам’ятки історії та мистецтва Львівської області : каталог-довідник / [авт.-упоряд. М. Зобків та ін.]. — Львів : Новий час, 2003. — 160 с.
3. Університетська книга : осінь, 2003 : [каталог]. — [Суми : Унів. кн., 2003]. — 11 с.
4. Горницкая И. П. Каталог растений для работ по фитодизайну / Горницкая И. П., Ткачук Л. П. — Донецк : Лебедь, 2005. — 228 с.

	Бібліографічні показчики
	1. Куц О. С. Бібліографічний покажчик та анотації кандидатських дисертацій, захищених у спеціалізованій вченій раді Львівського державного університету фізичної культури у 2006 році / О. Куц, О. Вацеба. — Львів : Укр. технології, 2007. — 74 с.
2. Систематизований покажчик матеріалів з кримінального права, опублікованих у Віснику Конституційного Суду України за 1997—2005 роки / [уклад. Кирись Б. О., Потлань О. С.]. — Львів : Львів. держ. ун-т внутр. справ, 2006. — 11 с. — (Серія: Бібліографічні довідники ; вип. 2).

	Дисертації
	1. Петров П.П. Активність молодих зірок сонячної маси: дис. ... доктора фіз.-мат. наук : 01.03.02 / Петров Петро Петрович. – К., 2005. – 276 с.

	Автореферати дисертацій
	1. Новосад І.Я. Технологічне забезпечення виготовлення секцій робочих органів гнучких гвинтових конвеєрів : автореф. дис. на здобуття наук. ступеня канд. техн. наук : спец. 05.02.08 „Технологія машинобудування” / І. Я. Новосад. — Тернопіль, 2007. — 20, [1] с.
2. Нгуен Ші Данг. Моделювання і прогнозування макроекономічних показників в системі підтримки прийняття рішень управління державними фінансами : автореф. дис. на здобуття наук. ступеня канд. техн. наук : спец. 05.13.06 „Автоматиз. системи упр. та прогрес. інформ. технології” / Нгуен Ші Данг. — К., 2007. — 20 с.

	Авторські свідоцтва
	1. А. с. 1007970 СССР, МКИ3 В 25 J 15/00. Устройство для захвата неориентированных деталей типа валов / В. С. Ваулин, В. Г. Кемайкин (СССР). – № 3360585/25–08 ; заявл. 23.11.81 ; опубл. 30.03.83, Бюл. № 12.

	Патенти
	1. Пат. 2187888 Российская Федерация, МПК7 H 04 В 1/38, Н 04 J 13/00. Приемопередающее устройство / Чугаева В.И.; заявитель и патентообладатель Воронеж. науч.-исслед. ин-т связи. – № 2000131736/09 ; заявл. 18.12.00 ; опубл. 20.08.02, Бюл. № 23 (II ч.).

	Частина книги, періодичного, продовжуваного видання
	1. Козіна Ж. Л. Теоретичні основи і результати практичного застосування системного аналізу в наукових дослідженнях в області спортивних ігор / Ж. Л. Козіна // Теорія та методика фізичного виховання. — 2007. — № 6. — С. 15—18, 35—38.
2. Гранчак Т. Інформаційно-аналітичні структури бібліотек в умовах демократичних перетворень / Тетяна Гранчак, Валерій Горовий // Бібліотечний вісник. — 2006. — № 6. — С. 14—17.
3. Валькман Ю. Р. Моделирование НЕ-факторов — основа интеллектуализации компьютерных технологий / Ю. Р. Валькман, В. С. Быков, А. Ю. Рыхальский // Системні дослідження та інформаційні технології. — 2007. — № 1. — С. 39—61.
4. Ма Шуін Проблеми психологічної підготовки в системі фізкультурної освіти / Ма Шуін // Теорія та методика фізичного виховання. — 2007. — № 5. — С. 12—14.
5. Регіональні особливості смертності населення України / Л. А. Чепелевська, Р. О. Моісеєнко, Г. І. Баторшина [та ін.] // Вісник соціальної гігієни та організації охорони здоров'я України. — 2007. — № 1. — С. 25—29.
6. Валова І. Нові принципи угоди Базель ІІ / І. Валова ; пер. з англ. Н. М. Середи // Банки та банківські системи. — 2007. — Т. 2, № 2. — С. 13—20.
7. Зеров М. Поетична діяльність Куліша // Українське письменство ХІХ ст. Від Куліша до Винниченка : (нариси з новітнього укр., письменства) : статті / Микола Зеров. — Дрогобич, 2007. — С. 245—291.
8. Третьяк В. В. Возможности использования баз знаний для проектирования технологии взрывной штамповки / В. В. Третьяк, С. А. Стадник, Н. В. Калайтан // Современное состояние использования импульсных источников энергии в промышленности : междунар. науч.-техн. конф., 3-5 окт. 2007 г. : тезисы докл. — Х., 2007. — С. 33.
Чорний Д. Міське самоврядування: тягарі проблем, принади цивілізації / Д. М. Чорний // По лівий бік Дніпра: проблеми модернізації міст України : (кінець XIX—початок XX ст. / Д. М. Чорний. — Х., 2007. — Розд. 3. — С. 137—202.

	Електронні ресурси
	1. Богомольний Б. Р. Медицина екстремальних ситуацій [Електронний ресурс] ] : навч. посіб. для студ. мед. вузів III—IV рівнів акредитації / Б. Р. Богомольний, В. В. Кононенко, П. М. Чуєв. — 80 Min / 700 MB. — Одеса : Одес. мед. ун-т, 2003. — (Бібліотека студента-медика) — 1 електрон. опт. диск (CD-ROM) ; 12 см. — Систем. вимоги: Pentium ; 32 Mb RAM ; Windows 95, 98, 2000, XP ; MS Word 97-2000.— Назва з контейнера.
2. Розподіл населення найбільш численних національностей за статтю та віком, шлюбним станом, мовними ознаками та рівнем освіти [Електронний ресурс] : за даними Всеукр. перепису населення 2001 р. / Держ. ком. статистики України ; ред. О. Г. Осауленко. — К. : CD-вид-во "Інфодиск", 2004. — 1 електрон. опт. диск (CD-ROM) : кольор. ; 12 см. — (Всеукр. перепис населення, 2001). — Систем. вимоги: Pentium-266 ; 32 Mb RAM ; CD-ROM Windows 98/2000/NT/XP. — Назва з титул. екрану.
Бібліотека і доступність інформації у сучасному світі: електронні ресурси в науці, культурі та освіті : (підсумки 10-ї Міжнар. конф. „Крим-2003”) [Електронний ресурс] / Л. Й. Костенко, А. О. Чекмарьов, А. Г. Бровкін, І. А. Павлуша // Бібліотечний вісник — 2003. — № 4. — С. 43. — Режим доступу до журн.
http://www.nbuv.gov.ua/articles/2003/03klinko.htm.


Примітки:
1. Бібліографічний опис оформлюється згідно з ДСТУ ГОСТ 7.1:2006 “Система стандартів з інформації, бібліотечної та видавничої справи. Бібліографічний запис. Бібліографічний опис. Загальні вимоги та правила складання”.
2. Опис складається з елементів, які поділяються на обов’язкові та факультативні. У бібліографічному описі можуть бути тільки обов’язкові чи обов’язкові та факультативні елементи. Обов’язкові елементи містять бібліографічні відомості, які забезпечують ідентифікацію документа. Їх наводять у будь-якому описі.

Додаток К

Зразок рецензії з попереднього захисту для 
дипломної роботи


РЕЦЕЗІЯ З ПОПЕРЕДНЬОГО ЗАХИСТУ
на дипломну роботу студента денної/заочної форми навчання

спеціальності 7.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)»
	
____________________________________________
(прізвище, ім’я, по-батькові)

Виконану на тему _________________________________________
__________________________________________________________
Робота ____________________________________________________
 (зазначити ступінь актуальності теми)
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